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Liebe Leserinnen und Leser,
mit dieser Ausgabe haben wir eine Neuerung für die agile review. Ab sofort erhalten Sie die agile review mit 
allen Einblicken, Erfahrungen und Erkenntnissen rund um die agile Welt dreimal im Jahr. Damit Sie keine Aus-
gabe verpassen, bieten wir Ihnen die agile review deshalb im Abo an unter www.agilereview.de.

Neu ist außerdem ab dieser Ausgabe die Rubrik Frequently Agile Questions. Hier beantworten wir Fragen,  
GLH�ZLU�KlXÀJHU�YRQ�.XQGHQ�XQG�6FKXOXQJVWHLOQHKPHUQ�JHVWHOOW�EHNRPPHQ��'LH�HUVWHQ�]ZHL�$QWZRUWHQ�ÀQGHQ�
Sie ab Seite 54.

3DVVHQG�]XP�7LWHOWKHPD�EHVFKUHLEW�6WHIDQ�5RRFN�DE�6HLWH�����ZR�OHUQHQGH�2UJDQLVDWLRQHQ�HLQHQ�JUR�HQ�9RUWHLO�
JHJHQ�EHU�NODVVLVFKHU�2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXU�KDEHQ��'DU�EHU�KLQDXV�KDEHQ�ZLU�DE�6HLWH����1LHOV�3ÁlJLQJ�LQWHU-
YLHZW��'DULQ�EHOHXFKWHW�HU��ZHOFKH�3ULQ]LSLHQ�PRGHUQH�8QWHUQHKPHQVI�KUXQJ�DXVPDFKW��1DW�UOLFK�HPSIHKOHQ�
ZLU�GDU�EHU�KLQDXV�SDVVHQGH�%�FKHU�]XP�7KHPD��8QVHUH�%XFKWLSSV�ÀQGHQ�6LH�DE�6HLWH����

'LH�(LQI�KUXQJ�DJLOHU�9RUJHKHQVZHLVHQ�EOHLEW�KlXÀJ�KLQWHU�GHQ�KRFKJHVWHFNWHQ�(UZDUWXQJHQ�]X�%HJLQQ�
]XU�FN��'LH�8QWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�(UZDUWXQJHQ�XQG�5HDOLWlW�EHL�GHU�(LQI�KUXQJ�YRQ�DJLOHQ�9RUJHKHQVZHLVHQ�
beleuchten wir ab Seite 4 mit dem Agile Fluency Modell.

,Q�XQVHUHU�WlJOLFKHQ�$UEHLW�EHNRPPHQ�ZLU�KlXÀJ�GLH�)UDJH�JHVWHOOW��RE�GLH�5ROOH�GHV�6FUXP�0DVWHUV�HLQH� 
9ROO]HLW�3RVLWLRQ�VHL�RGHU�RE�GLHVHU�QLFKW�QRFK�]XVlW]OLFKH�$XIJDEHQ��EHUQHKPHQ�NDQQ��$E�6HLWH����OHVHQ�6LH�
XQVHUH�$QWZRUW�DXI�GLHVH�XQG�lKQOLFKH�)UDJHQ��'D]X�SDVVHQG�EHVFKUHLEHQ�'RUHHQ�7LPP�XQG�+HQQLQJ�:ROI� 
DE�6HLWH����XQWHUVFKLHGOLFKH�6SLHODUWHQ�GHU�5ROOH�GHV�3URGXFW�2ZQHUV��$E�6HLWH����EHULFKWHW�1RUEHUW�+|OVNHQ 
YRQ�VHLQHQ�(UIDKUXQJHQ�DXV�VHLQHU�$XVELOGXQJ�]XP�3HUVRQDO�&RDFK�XQG�ZLH�VLH�LKP�KHOIHQ��HLQ�QRFK� 
EHVVHUHU�6FUXP�&RDFK�XQG�6FUXP�0DVWHU�]X�VHLQ�
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a g i l e  f l u e n c y

%HL�GHU�(LQI�KUXQJ�YRQ�DJLOHQ�9RUJHKHQVZHLVHQ�ZLUG�KlXÀJ�DOOHV�0|J� 
OLFKH�YHUVSURFKHQ��$QJHIDQJHQ�EHL�N�U]HUHU�7LPH�WR�0DUNHW��EHVVHUHU� 
4XDOLWlW��EHU�]XIULHGHQHUH�0LWDUEHLWHU�ELV�KLQ�]XP�:HOWIULHGHQ��1DMD��GDV�
/HW]WH�YLHOOHLFKW�QLFKW�JDQ]�VR�KlXÀJ��*XFNW�PDQ�VLFK�GLH�6LWXDWLRQ�QDFK� 
GHU�(LQI�KUXQJ�DQ��GDQQ�VWHOOW�VLFK�GLH�5HDOLWlW�HUQ�FKWHUQGHU�GDU��'RFK� 
ZRUDQ�OLHJW�GDV"�Von Markus Gärtner

Fließend Agil

'LDQD�/DUVHQ�XQG�-DPHV�6KRUH�KDEHQ��EHU�PHKUHUH�-DK�
UH�)LUPHQ��GLH�$JLOLWlW�HLQJHI�KUW�KDEHQ��EHREDFKWHW�XQG�
EHJOHLWHW��'DEHL�ÀHO�LKQHQ�DXI��GDVV�7HDPV�XQG�2UJDQLVD�
WLRQHQ�LQ�GHU�6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ�EHLP�ÅDJLOHU�ZHUGHQ´�
YHUJOHLFKEDUH�0XVWHU�GXUFKODXIHQ��$QJHOHKQW�DQ�GLH�$QD�
ORJLH�GHV�(UOHUQHQV�YRQ�6SUDFKH�KDEHQ�VLH�GLH�(VVHQ]�LKUHU�
%HREDFKWXQJHQ�LP�$JLOH�)OXHQF\�0RGHOO�>�@�IHVWJHKDOWHQ��
1DFK�XQVHUHU�ODQJMlKULJHQ�(UIDKUXQJ�KDOWHQ�ZLU�GDV�0R�
GHOO� I�U�Q�W]OLFK��XP�(UZDUWXQJHQ�XQG�(QWWlXVFKXQJHQ�
EHL�HLQHU�DJLOHQ�(LQI�KUXQJ�QDFKYROO]LHKHQ�]X�N|QQHQ�
:DV�EHGHXWHW�)OXHQF\� LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ"�%HLP�
(UOHUQHQ�YRQ�6SUDFKH�EHKHUUVFKHQ�ZLU�HLQH�)UHPGVSUDFKH�
DXI�XQWHUVFKLHGOLFKHP�1LYHDX��,P�'HXWVFKHQ�NHQQW�PDQ�
YLHOOHLFKW�HKHU�GHQ�%HJULII��ZLH�Á�VVLJ�RGHU�YHUVLHUW�PDQ�
HLQH�6SUDFKH�ZLH�(QJOLVFK�RGHU�3RUWXJLHVLVFK�EHKHUUVFKW��
$P�$QIDQJ� NDQQ�PDQ� YLHOOHLFKW� HLQIDFKH� 6lW]H� ELOGHQ��
:HQQ� PDQ� HLQH� 6SUDFKH� EHVVHU� EHKHUUVFKW�� NDQQ� PDQ�
DXFK� NRPSOH[H� 6DFKYHUKDOWH� GDPLW� DXVGU�FNHQ�� $XFK�
ZHQQ�PDQ�QDFKWV�XP�GUHL�8KU�JHZHFNW�ZLUG��NDQQ�PDQ�
EHLVSLHOVZHLVH� DXI� )UDJHQ� LQ� VHLQHU� 0XWWHUVSUDFKH� DQW�
ZRUWHQ��'LHVH�)O�VVLJNHLW�LQ�GHU�6SUDFKH�RGHU�DXFK�6SUDFK� 
JHZDQGWKHLW� LVW� PLW� )OXHQF\� JHPHLQW�� :LU� KDEHQ� OHLGHU�
NHLQHQ�EHVVHUHQ�%HJULII� LP�'HXWVFKHQ�JHIXQGHQ�� VRGDVV�

ZLU� GHQ� HQJOLVFKHQ� %HJULII� )OXHQF\� I�U� GLHVH� 6SUDFKJH�
ZDQGWKHLW�EH]RJHQ�DXI�$JLOLWlW�YHUZHQGHQ��bKQOLFK�ZLH�
EHLP�(UOHUQHQ�YRQ�YHUVFKLHGHQHQ�6SUDFKHQ�XQWHUVFKHLGHW�
GDV�0RGHOO�GDEHL�]ZLVFKHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�/HYHOQ��GLH�
aufeinander aufbauen. 
$JLOH�)OXHQF\�EHGHXWHW��GDVV�HLQH�2UJDQLVDWLRQ�DXFK�XQ�
WHU�6WUHVV�DQ�GHQ�3UDNWLNHQ�XQG�3ULQ]LSLHQ�DXI�GHP�HQW�
VSUHFKHQGHQ�/HYHO�IHVWKlOW�XQG�VRPLW�GDV�DJLOH�9RUJHKHQ�
DXFK�XQWHU�VWDUNHP�.XQGHQ��RGHU�7HUPLQGUXFN�HLQ]XVHW�
]HQ�ZHL���2UJDQLVDWLRQHQ��GLH�UHJHOPl�LJ�DXI�DOWEHZlKUWH�
9HUKDOWHQVZHLVHQ� ]XU�FNIDOOHQ�� KDEHQ� GDPLW� QLFKW� GDV�
HQWVSUHFKHQGH�)OXHQF\�/HYHO�HUODQJW��
$X�HUGHP� EHVFKUHLEHQ� GLH� EHLGHQ� $XWRUHQ�� ZHOFKH� ,Q� 
YHVWLWLRQHQ� I�U� HLQH� )LUPD� QRWZHQGLJ� VLQG�� XP� HLQ� HQW�
VSUHFKHQGHV�/HYHO�HUUHLFKHQ�]X�N|QQHQ�
/DUVHQ� XQG� 6KRUH� XQWHUVFKHLGHQ� ]ZLVFKHQ� YLHU� /HYHOQ��
GLH�VLH�PLW�6WHUQHQ�EH]HLFKQHQ��$XI�GHP�(LQ�6WHUQ�/HYHO�
EHKHUUVFKW� GLH� 2UJDQLVDWLRQ� 6RIWZDUHHQWZLFNOXQJ� PLW�
7HDPV�� GLH� VLFK� DXI�:HUWVFK|SIXQJ� I�U� GHQ�.XQGHQ� IR�
NXVVLHUHQ�� ,P� *HJHQVDW]� ]X� 2UJDQLVDWLRQHQ�� LQ� GHQHQ�
MHGHU� (QWZLFNOHU� YRU� VLFK� KLQ� ZHUNHOW�� ÀQGHW� KLHU� HLQ�
)RNXV� DXI� 1�W]OLFKNHLW� I�U� GHQ� .XQGHQ� VWDWW�� $XI� GHP�
=ZHL�6WHUQH�/HYHO� EHKHUUVFKHQ� 2UJDQLVDWLRQHQ� DXFK�
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UZMO — Denken mit dem Stift: Visuell prä-
sentieren, dokumentieren und erkunden
Martin Haussmann, (2014) Redline Verlag, 304 Seiten
,P� DJLOHQ�0DQLIHVW� KHL�W� HV�� Å7KH�PRVW� HIÀFLHQW� DQG� HI-
IHFWLYH�PHWKRG� RI� FRQYH\LQJ� LQIRUPDWLRQ� WR� DQG�ZLWKLQ�
D� GHYHORSPHQW� WHDP� LV� IDFH�WR�IDFH� FRQYHUVDWLRQ�́ � 1RFK� 
HIIHNWLYHU�ZLUG�HV�LQ�*UXSSHQ��ZHQQ�*HGDQNHQ��.RQ]HSWH�
XQG�'LVNXVVLRQHQ�YLVXDOLVLHUW�ZHUGHQ��
'DV� %XFK� YRQ� 0DUWLQ� +DXVVPDQQ� ]HLJW� LQ� HLQHP� VHKU�
DQVFKDXOLFKHQ� %XFKIRUPDW� �QDW�UOLFK� PLW� YLHOHQ�� YLHOHQ�
$EELOGXQJHQ�� GLH� *UXQGNRQ]HSWH� GHU� 9LVXDOLVLHUXQJ��
(V�XPIDVVW�GDEHL�VRZRKO�GLH�JUXQGVlW]OLFKHQ�KDQGZHUN�
OLFKHQ�=HLFKHQIlKLJNHLWHQ��GLH�6WUXNWXULHUXQJ�YRQ�9LVX-
DOLVLHUXQJHQ� VRZLH� GDV� V\VWHPDWLVFKH� 9RUJHKHQ� EHL� GHU�
9LVXDOLVLHUXQJ��'DV�*DQ]H�LVW�VHKU�HLQIDFK�XQG�HLQJlQJLJ�
GDUJHVWHOOW��
'XUFK�GDV�%XFK�ZLUG�DXV�HLQHP�VFKOHFKWHQ�=HLFKQHU��ZLH�
PLU��NHLQ�JXWHU�=HLFKQHU��$EHU�PDQ�OHUQW�Q�W]OLFKH�7ULFNV�
NHQQHQ��GLH�GD]X�I�KUHQ��GDVV�GLH�=HLFKQXQJHQ�WURW]GHP�
YLHO�EHVVHU�DXVVHKHQ�
'DV� %XFK� JHK|UW� LQV� *HSlFN� MHGHV� 0RGHUDWRUV�� 6FUXP�
0DVWHUV��&RDFKHV�XQG�LVW�DXFK�Q�W]OLFK�I�U�3URGXFW�2Z-
QHU�XQG�(QWZLFNOXQJ�

Buchtipps
1HXHU�/HVHVWRII�JHIlOOLJ"
'LHVH�%�FKHU�N|QQWHQ�6LH 
LQWHUHVVLHUHQ��
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l e r n e n e d e  o r g a n i s a t i o n e n

Agile Organisationen sind lernende 
Organisationen. Scrum ist ein guter 
Einstieg in das lernende Unternehmen. 
Ein Blick in die Historie von Scrum 
hilft zu verstehen, was zusätzlich 
notwendig ist. Durch eine bessere 
Anbindung der agilen Teams ans  
Unternehmen kann das Potenzial  
von Agilität besser genutzt werden. 
Von Stefan Roock

Agilität und Organisationslernen – 
das agile Unternehmen



 www.it-agile.de     info@it-agile.de

 Reporting  
zum obersten Chef

     Schnelle pragmatische 
Lösungen für die  
 Fachabteilung

        Die Entwickler wollen         
    mehr Selbstorganisation

Der Betrieb soll laufen

    Wie das gehen soll?
    Antworten, Ideen, Anregungen unter
    www.it-agile.de
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i n t e r v i e w

Entscheidungen radikal 
dezentralisieren
Viele Unternehmen spüren eine Zunahme an Komplexität in ihren Wert- 
VFK|SIXQJVNHWWHQ�XQG�LPPHU�PHKU�(UZDUWXQJHQ�DQ�ÁH[LEOH�5HDNWLRQHQ�DXI�
LKUHQ�0DUNW��'DI�U�VLQG�DEHU�KHXWLJH�2UJDQLVDWLRQHQ�RIW�QXU�XQ]XUHLFKHQG� 
DXIJHVWHOOW��+HQQLQJ�:ROI�KDW�GD]X�PLW�1LHOV�3ÁlJLQJ�JHVSURFKHQ��GHU�VLFK� 
PLW�GHU�2UJDQLVDWLRQ�YRQ�.RPSOH[LWlW�EHVFKlIWLJW��X�D��LP�%HWD&RGH[�1HWZRUN� 
:DV�NRPPW�GD�DXI�DOOH�8QWHUQHKPHQ�XQG�2UJDQLVDWLRQHQ�]X"�:LH�N|QQHQ�VLH�
GHP�EHJHJQHQ"�:HOFKH�5ROOH�VSLHOHQ�GDEHL�$JLOLWlW�XQG�/HDQ�.RQ]HSWH"��
Das Gespräch mit Niels Pfläging führte Henning Wolf.
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s c r u m  m a s t e r

Was macht der Scrum Master 
den ganzen Tag?



s c r u m  m a s t e r

Immer wieder werden wir gefragt, was eigentlich der Scrum Master  
so den ganzen Tag macht. Nach einem morgendlichen Daily Scrum  
gibt es ja an einem Tag ohne weiteres Scrum-Meeting gar nicht so richtig 
etwas zu tun. Oder etwa doch? 
Meine Kollegen und ich haben einmal gesammelt, was Scrum Master  
so tun: Unsere Liste ist lang und hat trotzdem keinen Anspruch auf  
Vollständigkeit. Schließlich gehen wir noch auf den Business Case  
zum Scrum Master ein und erklären seine eigentliche Super-Power. 
Von Henning Wolf und Kollegen



 www.it-agile.de     info@it-agile.de

    Kommt Ihnen das bekannt vor?
Wir unterstützen Sie gerne bei Ihren Zielen. 
    www.it-agile.de
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c o a c h i n g

Ein Coach, was ist das eigentlich? Ist das nicht nur  
ein moderner Name für Berater? Erst recht, wenn es 
ein „Agiler Coach“ oder auf Englisch „Agile Coach“ 
ist? In diesem Artikel möchte ich von einigen Erfah-
rungen und Erkenntnissen aus meiner Coaching- 
DXVELOGXQJ�EHULFKWHQ�XQG�ZHOFKHQ�(LQÁXVV�GLHVH� 
auf meine tägliche Arbeit als Agile Coach haben.
Von Norbert Hölsken

Wirken statt verzweifeln – 
Die Kraft von persönlichem 
Coaching
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p r o d u c t  o w n e r

In unserer täglichen Praxis erleben wir ganz unterschiedliche Firmen und 
ganz unterschiedliche Scrum-Implementationen. In diesem Artikel gehen wir 
auf verschiedene Product Owner-Typen ein, die uns dabei begegnet sind. 
Wir beschreiben diese und ihre jeweiligen Vor- und Nachteile. Abschließend 
geben wir noch ein paar Tipps, die für alle Product Owner gelten. 
Von Doreen Timm und Henning Wolf

Product Owner ganz unterschiedlich
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Dimensional
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    Lean 
Startup
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 Story- 
Maps

Kanban eignet sich nur für War-
tung.  

  Design 
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  Bessere Produkte!
Product Owner Coaching durch it-agile
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f r e q u e n t l y  a g i l e  q u e s t i o n s

Frage eines Schulungsteilnehmers 
Bisher haben wir unsere Kapazität für den kommenden 
Sprint wie folgt berechnet:
 6 Entwickler * 10 Tage (Sprint 2 Wochen) = 
 (60 Storypoints – Abwesenheit Entwickler für den   
 kommenden Sprint) * Velocity
Nun fällt mir hier Folgendes auf: Sprint Planning ist im-
mer freitags – bedeutet effektiv wird ja erst am Montag ge-
arbeitet, da der komplette Freitag für Review, Retrospek-
tive und Planning gebraucht wird. Das wären dann aber 
nicht zehn Tage effektiv, sondern nur neun.
Haben wir in der gesamten Zeit falsch gerechnet?

Unsere Antwort
Wenn Sie mit zehn Tagen rechnen, dann rechnen Sie die 
Zeit, die Sie für den Sprintwechsel (Review, Retro und 
Planning) brauchen, mit ein. Wenn Sie mit neun Tagen 
rechnen, dann tun Sie das nicht.

Im Grunde genommen gibt es allerdings kein richtig oder 
falsch. Zu allererst schreibt Scrum da nichts vor. Einige 
von uns würden sogar so weit gehen, dass ihnen diese 
detaillierten Rechnungen im Team immer nichts gebracht 
haben, um eine Einschätzung treffen zu können, wie viel 
für den kommenden Sprint eingeplant werden kann. Da-
für reicht es aus, wenn man weiß, dass das Team 30, 32 
und 35 Storypoints in den letzten Sprints geschafft hat. 
Wenn die Anwesenheit der Teammitglieder nicht dras-
tisch wegen Weihnachten oder Sommerurlaub schwankt, 
plant das Team ungefähr genauso viel wieder ein. Lang-
fristig können sehr gute Teams die Kapazität sogar sehr 
gut selbst einschätzen ohne eine Metrik wie Storypoints.
Was man aus der Geschichte ableiten kann, ist, dass die 
Zahlen nicht als einziger Faktor weiterhelfen, sondern das 
Team anscheinend bereits aus dem Bauch heraus planen 
kann. Das wäre jetzt eine gute Gelegenheit, komplett auf 
Velocity-Berechnungen und Storypoints zu verzichten. 

In unserer täglichen Arbeit bekommen wir viele Fragen von Kunden und 
Schulungsteilnehmern gestellt. Da einige Fragen immer wieder auftauchen, 
wollten wir die Gelegenheit nutzen und diese in einer eigenen 
Kolumne beantworten. 

Frequently Agile Questions

54 agile review
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f r e q u e n t l y  a g i l e  q u e s t i o n s

Das Team kann in jedem Fall beurteilen, ob sie sich diesen 
Schritt schon zutrauen oder dieser noch zu groß für sie ist.
Maynard Keynes fand dazu einmal die Worte: „It is better 
to be roughly right than precisely wrong.“

Frage über E-Mail
Was sind geeignete (Hilfs-)Mittel und Medien, um der 
ganzen Organisation den Weg hin zur agilen Organisation 
aufzuzeigen?
'DPLW�PHLQH�LFK��:R�NRPPHQ�ZLU�KHU�²�ZR�EHÀQGHQ�ZLU�
uns jetzt – wo geht es als nächstes hin?
Ich habe leider oft den Eindruck, dass uns das „Tagesge-
schäft“ blind macht für die erforderlichen nächsten Schrit-
te, zumal erste Erfolge uns in Sicherheit wiegen … und 
leider hin und wieder am eingeführten Prozess vorbei ge-
arbeitet wird, wenn es irgendwo drückt.

Unsere Antwort

In der schwedischen Armee gibt es den Ausspruch:
„Wenn die Landkarte und die Landschaft nicht überein-
stimmen, vertraue immer der Landschaft.“
Das gleiche kann man hier auch auf den Unterschied zwi-
schen dem eingeführten und dem gelebten Prozess beziehen.
Zuallererst bedeutet das „Tagesgeschäft“, dass es Faktoren 
gibt, die dazu führen, dass wir alle unsere guten Vorsätze 
vergessen. Dann fallen wir leider nur zu leicht auf Altbe-
währtes zurück. Das ist sicherlich einfacher, als sich mit 
diesem unangenehmen Reiz auseinanderzusetzen.
Bei Veränderungsprozessen kommt man leider nicht drum 
herum, dass neue Vorgehensweisen auch im Tagesgeschäft 
angewandt und langfristig verbessert werden. Dafür ist es 
notwendig, dass Veränderungen in sich selbst bestätigend 
oder resilient, also sich selbst reparierend, sind. Die Mitar-
beiter einer Organisation unterwandern ja nicht absicht-
lich den eingeführten Prozess, sondern das tun sie nur, 
weil der andere Weg leichter erscheint.
Andererseits bedeutet das Zurückfallen auf das „Tages- 

geschäft“ auch, dass die Organisation noch nicht die agi-
len Werte und Prinzipien lebt. Diana Larsen und James 
Shore sprechen davon, dass die Organisation noch nicht 
ÁLH�HQG�DJLO�VSULFKW��)OLH�HQG�DJLO�VSUHFKHQ�EHGHXWHW� I�U�
die beiden vor allem, dass man auch in stressigen Situati-
onen nicht auf das alte Status Quo zurückfällt, sondern das 
agile Vorgehen entsprechend etabliert ist. Das Agile Fluen-
cy Modell bietet dafür einige Orientierungspunkte – ge-
rade, wenn es darum geht, wo man steht und worein man 
als nächstes auf seinem Weg investieren sollte. Zum Agile 
Fluency Modell haben wir in dieser Ausgabe ab Seite 4 ei-
nen tiefergehenden Artikel, der etwas mehr Details liefert.
Um einen Rückfall auf alte Verhaltensmuster zu vermei-
den, ist es darüber hinaus notwendig, dass sich alle Be-
teiligten über die Situation austauschen und verschiedene 
Sichten auch zu Wort kommen. Langfristig sollte so eine 
lernende Organisation entstehen, in der alle täglich daran 
beteiligt sind, den vorhandenen Prozess und das Vorgehen 
kontinuierlich zu verbessern. In der Wissensarbeit ist es 
dafür notwendig, sich permanent mit anderen Mitarbei-
tern über die Situation auszutauschen und gemeinschaft-
lich die nächsten Schritte zu vereinbaren. Retrospektiven 
sind dafür sicherlich ein gutes Hilfsmittel, aber auch ab-
WHLOXQJV��RGHU�ÀUPHQZHLWH�/HUQWUHIIHQ��GLH�EHLVSLHOVZHLVH�
mit Open Space oder World Café moderiert werden.
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T Stellen Sie Ihre Fragen:

Womit beschäftigen Sie sich? Welche Fragen 
haben Sie dazu? Worüber gibt es immer  
wieder Diskussionen? Wo streiten Sie über 
den richtigen agilen Weg?
In der nächsten Agile Review beantworten 
wir dann einige Ihrer Fragen. 

Wie? Frage stellen per Mail an:
agilequestions@it-agile.de
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